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Sehr geehrte Stimmbdrgerinnen und Stimmburger

Die Sanadura verantwortet seit dem 1. April 2026 die Gesundheitsversorgung im
Oberengadin. Sie betreibt die Alterszentren Promulins in Samedan und Du Lac in
St. Moritz sowie die Spitex.

Zusatzlich stellt die Sanadura weitere wichtige Leistungen Uber Dienstleistungsver-
trage sicher. Dazu gehdren das Spital Oberengadin in Samedan, welches von der
Spital Oberengadin AG gefiihrt wird, sowie die Beratungsstelle Alter + Gesundheit,
die von der Pro Senectute Graubiinden betrieben wird.

Im Frihjahr 2026 haben alle Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion
Oberengadin (GVROE-Gemeinden) dem Gesetz Uber die Errichtung der Sanadura
zugestimmt. Gleichzeitig haben sie die Finanzierung der verschiedenen Betriebsteile
fur die Zeit vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026 sichergestellt.

Nach dem Start des Betriebs und der Bestellung der Organe der Sanadura geht
es nun darum, die Gesundheitsversorgung im Oberengadin langerfristig finanziell
zu sichern. Dazu legt Ihnen der Gesundheitsrat der Sanadura vier Leistungsverein-
barungen fur die Jahre 2027 bis 2029 zur Abstimmung vor.

Die Abstimmungen erfolgen erstmals nach dem im Sanadura-Gesetz festgelegten
Abstimmungsmodus. Der Gesundheitsrat legt die Leistungsvereinbarungen der
Gesamtheit der Stimmberechtigten aller Tragergemeinden vor. Die Tragergemein-
den entsprechen den bisherigen Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion
Oberengadin.

Eine Leistungsvereinbarung gilt als angenommen, wenn ihr sowohl die Mehrheit
der Tragergemeinden als auch die Mehrheit der Stimmenden zustimmt.
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Der Gesundheitsrat der Sanadura unterbreitet Ihnen dazu folgende

Botschaft samt Antragen

In Kiirze

Die Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin (GVROE-Gemein-
den) haben im Fruhjahr 2026 die 6ffentlich-rechtliche Anstalt Sanadura gegriindet. Die
Sanadura ist seit dem 1. April 2026 fir die Gesundheitsversorgung im Oberengadin
verantwortlich. Sie betreibt die Alterszentren Promulins in Samedan und Du Lac in St.
Moritz sowie die Spitex. Zudem stellt sie Uber Beitrdge und Dienstleistungsvertrage
wichtige Leistungen sicher: das Spital Oberengadin in Samedan, betrieben durch die
Spital Oberengadin AG, sowie die Beratungsstelle Alter + Gesundheit, betrieben durch
die Pro Senectute Graubinden. Die Finanzierung der Gesundheitsversorgung ist bis
Ende 2026 geregelt. Damit die Leistungen ab dem 1. Januar 2027 weiterhin gewahr-
leistet sind, braucht es neue Leistungsvereinbarungen fur die Jahre 2027 bis 2029.




Abstimmungsvorlage 1
Leistungsvereinbarung «Spital»

Per 1. April 2026 hat die Spital Oberengadin AG den Betrieb des Spitals Oberenga-
din Gbernommen. Seither wird die akutsomatische Versorgung im Oberengadin durch
die Spital Oberengadin AG sowie durch weitere Leistungserbringer der KSGR-Gruppe
gewahrleistet. Flr den Zeitraum vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026 hat die Sana-
dura mit der Spital Oberengadin AG einen Dienstleistungsvertrag zum Pauschalpreis
von CHF 6 Mio. abgeschlossen. Damit wird die akutsomatische Versorgung im Ober-
engadin fur diesen Zeitraum sichergestellt. Fur die Jahre 2027 bis 2029 konnte mit der
Spital Oberengadin AG ein neuer Dienstleistungsvertrag abgeschlossen werden. Die-
ser steht unter der Bedingung, dass die vorliegende Leistungsvereinbarung angenom-
men wird. Das bestehende Angebot wird weitergefiihrt. Weiterhin sichergestellt wer-
den damit die breite 24 Std./365 Tage-Notfallversorgung, Intermediate-Care-Betten,
Chirurgie, allgemeine Traumatologie, Innere Medizin, Gynakologie, Geburtshilfe und
Padiatrie sowie ambulante spezialarztliche Angebote wie Sprechstunden in Gastro-
enterologie, Onkologie und Dialyse sowie eine Grundversorgung fir notfallmassige
und planbare Behandlungen. Diese Leistungen erbringt die Spital Oberengadin AG in
den Jahren 2027 bis 2029 zu einem jahrlichen Pauschalpreis von CHF 5.8 Mio. Die Leis-
tungsvereinbarung zwischen den Tragergemeinden der Sanadura, also den GVROE-
Gemeinden, und der Sanadura regelt die Beitrage fur die Jahre 2027 bis 2029. Der
jahrliche Beitrag betragt CHF 5.8 Mio. Abzlglich der nicht verwendeten CHF 500000
aus dem Jahr 2026 ergibt sich ein Gesamtbetrag von CHF 16.9 Mio.

Abstimmungsvorlage 2
Leistungsvereinbarung «Alterszentren»

Seit dem 1. April 2026 betreibt die Sanadura die Alterszentren Du Lac in St. Moritz
und Promulins in Samedan. Im Frihjahr 2026 haben die GVROE-Gemeinden die Fi-
nanzierung der Alterszentren bis Ende 2026 sichergestellt. Nun muss die Finanzierung
fur die Jahre 2027 bis 2029 geregelt werden. Diese wird lhnen mit der vorliegenden
Leistungsvereinbarung zur Abstimmung unterbreitet. An den Standorten Promulins
in Samedan und Du Lac in St. Moritz bieten die Alterszentren Oberengadin stationdre
Langzeitpflege und Betreuung rund um die Uhr. Das Angebot umfasst individuelle
Pflege und Betreuung fiir Menschen mit erhohtem Pflegebedarf einschliesslich pal-
liativer Begleitung in der letzten Lebensphase. Menschen mit Demenz werden auf
spezialisierten Abteilungen betreut. Ferien- und Kurzaufenthalte entlasten zudem be-
treuende Angehdrige. Erganzt wird das Angebot durch Aktivierungsangebote sowie
Dienstleistungen der Hotellerie. Auf &rztliche Verordnung kénnen dartber hinaus ver-
schiedene therapeutische Leistungen direkt vor Ort erbracht werden.

Die Leistungsvereinbarung «Alterszentren» sieht Defizitbeitrage von CHF 3.7 Mio.
fur das Jahr 2027, CHF 3.3 Mio. fur das Jahr 2028 und CHF 2.9 Mio. fur das Jahr 2029
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vor. Fur den Zeitraum 2027 bis 2029 sind damit Defizitbeitrdge von insgesamt CHF
9.9 Mio. erforderlich. Die bestehende Leistungsvereinbarung bis Ende 2027 entfallt.

Im Frihjahr 2026 haben die GVROE-Gemeinden der Sanadura ein Darlehen von
CHF 4 Mio. gewahrt. Das Darlehen ist bis Ende 2027 befristet und diente dazu, die
Liquiditat fur den Betrieb der Alterszentren sicherzustellen. Die Laufzeit des Darlehens
soll bis Ende 2029 verlangert werden, um die erforderliche Liquiditat Uber das Jahr
2027 hinaus sicherzustellen.

Abstimmungsvorlage 3
Leistungsvereinbarung «Spitex»

Ebenfalls seit dem 1. April 2026 betreibt die Sanadura die Spitex. Die Spitex Ober-
engadin stellt die ambulante Pflege, Betreuung und Unterstitzung von Menschen
jeden Alters in ihrem Zuhause an sieben Tagen pro Woche sicher. |hr Leistungsangebot
umfasst die Grund- und Behandlungspflege, spezialisierte Pflegeleistungen in den
Bereichen Psychiatrie, Palliative Care und Wundversorgung sowie hauswirtschaftliche
Unterstitzung im Alltag. Erganzend erbringt sie Leistungen im Zusammenhang mit
Schwangerschaft und Geburt sowie Entlastungsangebote fir Feriengaste mit Pflege-
bedarf. Damit leistet die Spitex Oberengadin einen wichtigen Beitrag dazu, den Ver-
bleib in der vertrauten Umgebung zu ermdglichen sowie Spital- und Heimeintritte zu
vermeiden, zu verzdgern oder zu verkurzen.

Die Leistungsvereinbarung «Spitex» sieht Defizitbeitrage von CHF 240000 fur das
Jahr 2027, CHF 150000 fur das Jahr 2028 und CHF 100°000 fir das Jahr 2029 vor. Fur
den Zeitraum 2027 bis 2029 sind damit Defizitbeitrdge von insgesamt CHF 490°000
erforderlich. Die bestehende Leistungsvereinbarung bis Ende 2027 entfallt. Im Frih-
jahr 2026 haben die GVROE-Gemeinden der Sanadura ein Darlehen von CHF 1 Mio.
gewahrt. Das Darlehen ist bis Ende 2027 befristet und diente dazu, die Liquiditat fur
den Betrieb der Spitex sicherzustellen. Die Laufzeit des Darlehens soll bis Ende 2029
verlangert werden, um die erforderliche Liquiditat Uber das Jahr 2027 hinaus sicher-
zustellen.

Abstimmungsvorlage 4
Betriebsbeitrag «Sanadura»

Die Sanadura stellt die Gesundheitsversorgung im Oberengadin sicher. Damit sie
diese Aufgabe erfillen kann, benétigt sie Betriebsbeitrdge. Diese dienen insbesondere
der Entschadigung der Organe der Sanadura sowie dem Einkauf von Dienstleistungen.
Gemass Voranschlag sind fur die Jahre 2027 bis 2029 Betriebsbeitrage von jahrlich CHF
400’000 erforderlich. Die Beratungsstelle Alter + Gesundheit wird weiterhin von der
Pro Senectute Graubtiinden gefiihrt. Dafiir schloss die Sanadura mit der Pro Senectute
Graubtinden einen Dienstleistungsvertrag ab. Die jahrlichen Kosten betragen rund
CHF 50'000. Dafr ist keine separate Abstimmungsvorlage erforderlich.



Was passiert bei einer Ablehnung der Vorlagen?

Die einzelnen Vorlagen sichern die Finanzierung der jeweiligen Betriebsteile. Wer-
den eine oder mehrere Leistungsvereinbarungen abgelehnt, fehlen der Sanadura
die notwendigen finanziellen Mittel fur die betroffenen Leistungen. Damit ware die
Weiterfiihrung der betroffenen Betriebsteile finanziell nicht gesichert. Dies betrifft je
nach Vorlage die Spitalleistungen, die Alterszentren, die Spitex oder den Betrieb der
Sanadura selbst. Die gesetzliche Verpflichtung zur Gewahrleistung der Gesundheits-
versorgung bleibt zwar bestehen. Ohne die entsprechenden finanziellen Mittel kann
diese Aufgabe jedoch nicht mehr sichergestellt werden.

Empfehlung
Der Gesundheitsrat der Sanadura empfiehlt lhnen, allen vier Vorlagen zuzustimmen,
damit die Gesundheitsversorgung im Oberengadin in den Jahren 2027 bis 2029 ge-
sichert bleibt.
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Erlauterungen

1. Ubersicht

Die Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin (GVROE-Ge-
meinden) haben im Fruhjahr 2026 die 6ffentlich-rechtliche Anstalt Sanadura gegriin-
det. Mit der Sanadura wurde die Gesundheitsversorgung im Oberengadin neu or-
ganisiert. Alle GVROE-Gemeinden sind in der Sanadura eingebunden und haben je
einen Sitz im Gesundheitsrat.

Die Sanadura hat den Betrieb per 1. April 2026 aufgenommen. Sie betreibt die
Alterszentren Promulins in Samedan und Du Lac in St. Moritz sowie die Spitex. Weiter
leistet die Sanadura Betriebsbeitrdge an das Spital Oberengadin in Samedan, das
von der Spital Oberengadin AG betrieben wird, sowie an die Beratungsstelle Alter
+ Gesundheit, die von der Pro Senectute Graublinden betrieben wird. Im Frihjahr
2026 haben die GVROE-Gemeinden Leistungsvereinbarungen zugestimmt, welche
die Finanzierung der Gesundheitsversorgung bis Ende 2026 sicherstellen. Damit die
Gesundheitsversorgung Uber den 1. Januar 2027 gewahrleistet bleibt, sind neue Leis-
tungsvereinbarungen erforderlich.

Sowohl das Spital Oberengadin in Samedan als auch die beiden Alterszentren
und die Spitex weisen seit geraumer Zeit strukturelle Defizite auf. Diese sind unter
anderem auf die ausgepragte Saisonalitdt im Tal mit ungleichmassiger Auslastung
Uber das Jahr, den Fachkréftemangel, héhere Personalkosten durch temporéres Per-
sonal, betriebliche Ineffizienzen — etwa durch die Fihrung der Alterszentren an zwei
Standorten — sowie auf Reorganisationen zurtickzufthren. Vor diesem Hintergrund
bendtigen die verschiedenen Betriebsteile Leistungsvereinbarungen mit den Tréger-
gemeinden. Uber die Jahresergebnisse nach Abschluss der jeweiligen Geschaftsjahre
entscheidet der Gesundheitsrat.

Die vorliegenden Abstimmungen werden erstmals nach dem im Sanadura-Gesetz
festgelegten Abstimmungsmodus durchgefihrt. Der Gesundheitsrat der Sanadura
legt die Leistungsvereinbarungen fur die Jahre 2027 bis 2029 der Gesamtheit der
Stimmberechtigten aller Tragergemeinden zur Abstimmung vor. Die Leistungsverein-
barungen gelten als angenommen, wenn sowohl die Mehrheit der Trdgergemeinden
als auch die Mehrheit der Stimmenden den Vorlagen zustimmt.




2. Leistungsvereinbarungen
Der Gesundheitsrat legt die nachbezeichneten Leistungsvereinbarungen den
Stimmberechtigten zur Abstimmung vor:

2.1 Leistungsvereinbarung «Spital»

Per 1. April 2026 hat die Spital Oberengadin AG den Betrieb des Spitals Ober-
engadin Gbernommen. Seither wird die Akutversorgung im Oberengadin durch die
Spital Oberengadin AG sowie durch weitere Leistungserbringer der KSGR-Gruppe
sichergestellt.

Fur den Zeitraum vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026 hat die Sanadura mit
der Spital Oberengadin AG einen Dienstleistungsvertrag zum Pauschalpreis von CHF
6 Mio. abgeschlossen. Damit wird die Akutversorgung im Oberengadin fir diesen
Zeitraum gewahrleistet. Zum Zeitpunkt der Abstimmungen im Frihjahr 2026 waren
die Vertragsverhandlungen mit der Spital Oberengadin AG noch nicht abgeschlossen.
Deshalb wurde zwischen den Tragergemeinden und der Sanadura eine Leistungs-
vereinbarung Uber CHF 6.5 Mio. abgeschlossen. Die nicht benétigten CHF 500000
werden im Jahr 2027 an die neue Leistungsvereinbarung angerechnet.

Fur die Jahre 2027 bis 2029 konnte die Sanadura den bestehenden Dienstleis-
tungsvertrag mit der Spital Oberengadin AG mit demselben Leistungsangebot verlan-
gern. Der Vertrag steht unter der Bedingung, dass die vorliegende Leistungsvereinba-
rung angenommen wird. Weiterhin sichergestellt werden damit die breite 24 Std./365
Tage-Notfallversorgung, Intermediate-Care-Betten, Chirurgie, allgemeine Trauma-
tologie, Innere Medizin, Gynakologie, Geburtshilfe und Padiatrie sowie ambulante
spezialarztliche Angebote wie Sprechstunden in Gastroenterologie, Onkologie und
Dialyse sowie eine Grundversorgung fur notfallméassige und planbare Behandlungen.
Die Spital Oberengadin AG hat sich verpflichtet, die Leistungen im Einklang mit den
Anforderungen der kantonalen Gesundheitsgesetzgebung, der gultigen Leistungs-
vereinbarung gemass der jeweils gultigen Spitalliste Akutsomatik des Kantons Grau-
biinden sowie den effektiv von der Sanadura bestellten Leistungen im Oberengadin
anzubieten. Vorbehalten bleiben temporére Einschrankungen, welche aufgrund von
Personal- bzw. Fachkraftemangel oder externen Faktoren auftreten konnen.

Diese Leistungen erbringt die Spital Oberengadin AG in den Jahren 2027 bis 2029
bei gleichbleibendem Angebot zu einem jahrlichen Pauschalpreis von CHF 5.8 Mio.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung regelt die Beitrage der Trdgergemeinden
der Sanadura, also der GVROE-Gemeinden, an die Sanadura. Fur die Jahre 2027 bis
2029 betragt der Beitrag jahrlich CHF 5.8 Mio. Abziglich der nicht verwendeten CHF
500'000 aus dem Jahr 2026 ergibt dies einen Gesamtbetrag von CHF 16.9 Mio.

Im Vergleich zum Jahr 2026 konnte fur die Jahre 2027 bis 2029 ein tieferer jahr-
licher Beitrag vereinbart werden. Im Jahr 2026 betrug der Beitrag fir neun Monate
CHF 6 Mio. Fur die Jahre 2027 bis 2029 betragt der Beitrag jeweils CHF 5.8 Mio. pro
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Jahr. Grund dafur ist vor allem, dass die von der Spital Oberengadin AG eingeleiteten
Massnahmen zur Nutzung von Synergien mit der Klinik Gut AG und dem Kantonsspital
Graubuinden zu wirken beginnen.

2.2 Leistungsvereinbarung «Alterszentren»

Im Frihjahr 2026 haben die GVROE-Gemeinden die Finanzierung der Alterszen-
tren bis Ende 2026 sichergestellt. Nun muss die Finanzierung fur die Jahre 2027 bis
2029 geregelt werden. Diese wird Ihnen mit der vorliegenden Leistungsvereinbarung
zur Abstimmung unterbreitet.

An den Standorten Promulins in Samedan und Du Lac in St. Moritz bieten die
Alterszentren Oberengadin stationdre Langzeitpflege und Betreuung rund um die
Uhr. Das Angebot umfasst individuelle Pflege und Betreuung fur Menschen mit er-
hohtem Pflegebedarf einschliesslich palliativer Begleitung in der letzten Lebensphase.
Menschen mit Demenz werden auf spezialisierten Abteilungen betreut. Ferien- und
Kurzaufenthalte entlasten zudem betreuende Angehdrige. Erganzt wird das Angebot
durch Aktivierungsangebote sowie Dienstleistungen der Hotellerie. Auf arztliche Ver-
ordnung kdnnen dartber hinaus verschiedene therapeutische Leistungen direkt vor
Ort erbracht werden.

Die Leistungsvereinbarung «Alterszentren» sieht bei gleichbleibendem Angebot
Defizitbeitrdge von CHF 3.7 Mio. fiir das Jahr 2027, CHF 3.3 Mio. fir das Jahr 2028 und
CHF 2.9 Mio. fur das Jahr 2029 vor. Fir den Zeitraum 2027 bis 2029 sind damit Defizit-
beitrdge von insgesamt CHF 9.9 Mio. erforderlich. In diesen Beitragen sind auch die
Defizitbeitrdge fir die Restaurationsbetriebe in den beiden Alterszentren enthalten.

Die bestehende Leistungsvereinbarung bis Ende 2027 entfallt und wird nicht mehr
beansprucht!

Im Fruhling 2026 haben die GVROE-Gemeinden der Sanadura ein Darlehen von
CHF 4 Mio. gewahrt. Das Darlehen ist bis Ende 2027 befristet und diente dazu, die
notwendige Liquiditat fir den Betrieb der Alterszentren sicherzustellen.

Zum Zeitpunkt der Darlehensgewahrung wurde gepruft, ob die Alterszentren an
einen externen Betreiber Gbertragen werden kénnen. Die Priifung einer externen Be-
treiberin hat bisher keine wirtschaftlich tragfahige und fur die betroffenen Personen
(Mitarbeitende, Bewohnende) sinnvolle Lésung ergeben, mitunter da der Betrieb der
Alterszentren an zwei Standorten aufwandig ist (Ineffizienzen) sowie Fachkrafteman-
gel herrscht, womit die Alterszentren nicht wie erforderlich ausgelastet werden kon-
nen. Deshalb fuhrt die Sanadura den Betrieb der Alterszentren bis auf Weiteres fort.

1 Die fragliche Leistungsvereinbarung wurde im Jahr 2025 fur die Jahre 2026 und 2027
abgeschlossen und umfasste Beitrage von CHF 3 Mio. pro Jahr. Der Beitrag fir das Jahr 2027
wird nicht beansprucht, da die zur Abstimmung gelangende Leistungsvereinbarung alle
erforderlichen Beitrage umfasst.



Aus diesem Grund soll die Laufzeit fir das bestehende Darlehen von CHF 4 Mio.
bis Ende 2029 verlangert werden, um die Liquiditat fur die Betriebsfortfiihrung tber
das Jahr 2027 hinaus sicherzustellen.

2.3 Leistungsvereinbarung «Spitex»

Im Frahjahr 2026 haben die GVROE-Gemeinden die Finanzierung der Spitex bis
Ende 2026 sichergestellt. Nun muss die Finanzierung fir die Jahre 2027 bis 2029 ge-
regelt werden. Diese wird lhnen mit der vorliegenden Leistungsvereinbarung zur Ab-
stimmung unterbreitet. Die Spitex Oberengadin stellt die ambulante Pflege, Betreuung
und Unterstitzung von Menschen jeden Alters in ihrem Zuhause an sieben Tagen
pro Woche sicher. Ihr Leistungsangebot umfasst die Grund- und Behandlungspflege,
spezialisierte Pflegeleistungen in den Bereichen Psychiatrie, Palliative Care und Wund-
versorgung sowie hauswirtschaftliche Unterstitzung im Alltag. Erganzend erbringt sie
Leistungen im Zusammenhang mit Schwangerschaft und Geburt sowie Entlastungs-
angebote flr Feriengaste mit Pflegebedarf. Damit leistet die Spitex Oberengadin einen
wichtigen Beitrag dazu, den Verbleib in der vertrauten Umgebung zu erméglichen
sowie Spital- und Heimeintritte zu vermeiden, zu verzégern oder zu verkirzen.

Die Leistungsvereinbarung «Spitex» sieht bei gleichbleibendem Angebot Defi-
zitbeitrage von CHF 240'000 fur das Jahr 2027, CHF 150°000 fur das Jahr 2028 und
CHF 100000 fiir das Jahr 2029 vor. Fir den Zeitraum 2027 bis 2029 sind damit Defizit-
beitrage von insgesamt CHF 490’000 erforderlich.

Die bestehende Leistungsvereinbarung bis Ende 2027 entfallt.2

Im Fruhjahr 2026 haben die GVROE-Gemeinden der Sanadura ein Darlehen von
CHF 1 Mio. gewahrt. Das Darlehen ist bis Ende 2027 befristet und diente dazu, die
notwendige Liquiditat fur den Betrieb der Spitex sicherzustellen.

Zum Zeitpunkt der Darlehensgewdhrung wurde geprtift, ob die Spitex an einen
externen Betreiber Ubertragen werden kann. Die Prifung einer externen Betreiberin
hat bisher keine wirtschaftlich tragfahige und fur die betroffenen Personen (Mitarbei-
tende, Klienten) sinnvolle Losung ergeben. Deshalb fihrt die Sanadura den Betrieb
der Spitex bis auf Weiteres fort.

Aus diesem Grund soll die Laufzeit des Darlehens tUber CHF 1 Mio. bis Ende 2029
verlangert werden, um die Liquiditat fir die Betriebsfortfihrung Uber das Jahr 2027
hinaus sicherzustellen.

2 Die fragliche Leistungsvereinbarung wurde im Jahr 2025 fur die Jahre 2026 und 2027
abgeschlossen und umfasste Beitrage von CHF 100000 pro Jahr. Der Beitrag fur das Jahr 2027
wird nicht beansprucht, da die zur Abstimmung gelangende Leistungsvereinbarung alle
erforderlichen Beitrage umfasst.
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2.4 Leistungsvereinbarung «Sanadura»

Die Sanadura stellt die Gesundheitsversorgung im Oberengadin sicher. Damit
sie diese Aufgabe erfillen kann, benétigt sie Betriebsbeitrage. Damit wird insbeson-
dere ein Teil der Gesamtkosten fir die Entschadigung der Organe der Sanadura, die
juristische Beratung, die Kosten der Beratungsstelle, Projekte der Sanadura, die Ad-
ministration sowie der Einkauf von Dienstleistungen finanziert.

Gemass Voranschlag sind fir die Jahre 2027 bis 2029 Betriebsbeitrage von jahrlich
CHF 400000 erforderlich.

Die Beratungsstelle Alter + Gesundheit wird weiterhin von der Pro Senectute
Graubtinden gefuhrt. Dafirr schloss Sanadura mit Pro Senectute GraubUnden einen
Dienstleistungsvertrag ab. Fur die jahrlichen Kosten von rund CHF 50’000 ist keine
separate Abstimmungsvorlage erforderlich.

3. Folgen bei Ablehnung der Leistungsvereinbarungen
Werden die Leistungsvereinbarungen abgelehnt, fehlen der Sanadura die notwen-
digen finanziellen Mittel, um die vorgesehenen Leistungen sicherzustellen. Betroffen
waren der Einkauf der Spitalleistungen, die Beratungsstelle Alter + Gesundheit, der
Betrieb der Alterszentren und der Spitex sowie der Betrieb der Sanadura selbst.
Damit ware die Gesundheitsversorgung im Oberengadin erheblich gefahrdet.

4. Zustindigkeit

Gemass Art. 6 des Sanadura-Gesetzes entscheiden die Stimmberechtigten der
Tragergemeinden gemeinsam Uber Leistungsvereinbarungen sowie Uber Beitrage der
Tragergemeinden an die Sanadura, wenn diese mehr als CHF 500000 betragen.

Die vorliegenden vier Leistungsvereinbarungen fallen in diese Zustandigkeit. Des-
halb legt Ihnen der Gesundheitsrat der Sanadura die vier Vorlagen zur Abstimmung
VOr.

5. Empfehlung des Gesundheitsrats

Im Frahjahr 2026 haben samtliche GVROE-Gemeinden die ¢ffentlich-rechtliche
Anstalt Sanadura gegrindet und sie mit der Gewahrleistung der Gesundheitsversor-
gung im Oberengadin beauftragt. Gleichzeitig wurden die erforderlichen Beitrage fur
das Jahr 2026 beschlossen. Damit die Gesundheitsversorgung im Oberengadin auch in
den Jahren 2027 bis 2029 gewahrleistet bleibt, braucht es eine neue Finanzierung. Die
vier zur Abstimmung stehenden Leistungsvereinbarungen schaffen dafur die Grund-
lage. Sie ermdglichen es der Sanadura, die Gesundheitsversorgung sicherzustellen
und weiterzuentwickeln.



Die Verteilung der Kosten aus den Leistungsvereinbarungen richtet sich gemass
Art. 27 Abs. 3 des Sanadura-Gesetzes nach dem jeweils aktuellen Regionenschlissel?,
ohne die Gemeinde Bregaglia. Im Anhang 7 zeigt eine Tabelle die auf die jeweiligen
Gemeinden entfallenen Beitragspflichten aus den vier Abstimmungsvorlagen.

Die vier Vorlagen sind zentral, damit die Sanadura die Gesundheitsversorgung
im Oberengadin auch in den Jahren 2027 bis 2029 verlasslich sicherstellen kann. Der
Gesundheitsrat empfiehlt deshalb, allen vier Vorlagen zuzustimmen.

6. Antrdage

1. Zustimmung zur Leistungsvereinbarung zwischen den Tragergemeinden der
Sanadura und der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura Uber die Gewahrung
eines Beitrags von CHF 16.9 Mio. flr den Betrieb des Spitals Oberengadin in
Samedan vom 1. Januar 2027 bis 31. Dezember 2029.

2. Zustimmung zur Leistungsvereinbarung zwischen den Tragergemeinden der
Sanadura und der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura tber die Gewah-
rung eines Beitrags von CHF 9.9 Mio. flr den Betrieb der Alterszentren far
den Zeitraum vom 1. Januar 2027 bis 31. Dezember 2029, sowie zur Verlange-
rung der Laufzeit des bestehenden Darlehens im Umfang von CHF 4 Mio. bis
31. Dezember 2029.

3. Zustimmung zur Leistungsvereinbarung zwischen den Trdgergemeinden der
Sanadura und der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura Uber die Gewédhrung
eines Beitrags von CHF 490'000 fiir den Betrieb der Spitex fur den Zeitraum vom
1. Januar 2027 bis 31. Dezember 2029, sowie zur Verlangerung der Laufzeit des
bestehenden Darlehens im Umfang von CHF 1 Mio. bis 31. Dezember 2029.

4. Zustimmung zur Leistungsvereinbarung zwischen den Tragergemeinden der
Sanadura und der ¢ffentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura tber die Gewahrung
eines Beitrags von CHF 1.2 Mio. fur die Betriebskosten der Sanadura fur den
Zeitraum vom 1. Januar 2027 bis 31. Dezember 2029.

3 Vgl. www.regio-maloja.ch/verteilschluessel.
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Anhang 1

Plan-Erfolgsrechnung Alterszentren

2026 2027
Apr—Dez

Leistungen

Anzahl Betten 120 120 120 120
Bewohner 72 84 96 102
Pflegeminuten (Mio.) 3.23 4.80 4.83 513
Bewohnertage 19'800 30660 35136 37230
Durchschnittliche Pflegestufe 7.8 7.5 6.6 6.6
Bettenauslastung (alle Betten) 60.0% 70.0% 80.0% 85.0%

Erfolgsrechnung (TCHF)
Ertrdge aus L. & L. (ohne Gemeindebeitrage) 8'610 13’020 13'940 14770

Ubrige Ertrage 150 190 190 190
Betriebsertrag 8760 13210 14’130 14960
Personalaufwand -8200  -11'810  -12'330  -12'900
Sachaufwand -4'610 -4'810 -4'760 -4'580
Betriebsaufwand -12'810 -16'620 -17'090 -17°480
EBITDA -4'050 -3'410 -2'960 -2°520
Abschreibungen -150 -290 -340 -380
?EeBtIr.:;bsergebnls vor Finanzergebnis 4200 -3'700 -3'300  -2'900
Finanzergebnis 0 0 0 0
Jahresergebnis -4'200 -3'700 -3'300 -2'900

etribsbeitrige Gemeinden | 3520|3700 | 3300|2300




Anhang 2

Plan-Erfolgsrechnung Spitex

2026 2027
Apr—Dez

Leistungen
Gesamtstunden (exkl. Ferien/Krankh./Unfall) 36'047 48'175 48'175 48'175
Verrechenbare Stunden 20'547 27'460 27'460 27'460

Verrechenbare Stunden
in % von Gesamt-Std.

Anzahl Mahlzeiten 7'200 10000 10000 10’000

57.0% 57.0% 57.0% 57.0%

Erfolgsrechnung (TCHF)
Ertrdge aus L. & L. (ohne Gemeindebeitrage) 2170 2'900 2'900 2'900

Betriebsertrag 2'170 2'900 2'900 2'900
Personalaufwand -1'860 -2'370 -2'350 -2'380
Sachaufwand -590 -710 -640 -570
Betriebsaufwand -2'450 -3'080 -2'990 -2'950
EBITDA -280 -180 -90 -50
Abschreibungen -50 -60 -60 -50
?:Bt;.lrt;bsergebms vor Finanzergebnis -330 -240 -150 -100
Finanzergebnis 0 0 0 0
Jahresergebnis -330 -240 -150 -100

Betriebsbeitrage Gemeinden | 425 240 150 100
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Anhang 3

Plan-Erfolgsrechnung Sanadura

2026 2027

Betriebsertrag

Personalaufwand 0 0 0 0
Sachaufwand -480 -375 -375 -375
Aufwand Spitalbetrieb -6'000 -5'800 -5'800 -5'800
Betriebsaufwand -6'480 -6'175 -6'175 -6'175
EBITDA -6'480 -6'175 -6'l75 -6'175
Abschreibungen 0 0 0 0
(B:;;:_c;bsergebnls vor Finanzergebnis 6480 -6'175 -6'175 -6'175
Finanzergebnis -20 =25 =25 =25
Jahresergebnis -6'500 -6'200 -6'200 -6°200

sevipatgecemerier ___7o00_s700_ean e

Betrieb Sanadura
Betrieb Spital 6'500 5'300 5'800 5'800




Anhang 4

Plan-Erfolgsrechnung konsolidiert

2026 2027

Ertrdge aus L. & L. (ohne Gemeindebeitrage) 10’780 15’920 16'840 17'670

Ubrige Ertrage 150 190 190 190
Betriebsertrag 10'930 16’110 17°'030 17'860
Personalaufwand -10'060  -14'180  -14'680  -15'280
Sachaufwand -5'680 -5'895 -5'775 -5'525
Aufwand Spitalbetrieb -6'000 -5'800 -5'800 -5'800
Betriebsaufwand -21'740 -25'875 -26°255 -26'605
EBITDA -10'810 -9'765 -9°225  -8'745
Abschreibungen -200 -350 -400 -430
(B:Bt;.lrjbsergebms vor Finanzergebnis 11010 -10'115 -9'625 -9175
Finanzergebnis -20 -25 -25 -25
Jahresergebnis -11'030 -10'140 -9'650 -9°200

Betriebsbeitrage Gemeinden mmm
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Anhang 5

Plan-Bilanz konsolidiert

AKTIVEN

Flussige Mittel 2'500 4925 3085 2975  2'995
Forderungen aus L. & L. 0 2590 3040 3220 3380
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 10 0 0 0
Total Umlaufvermégen 2’500 7°'525 6'125 6195 6°375
Finanzanlagen 0 3'500 0 0 0
Sachanlagen 0 1270 2110 2000 1770
Total Anlagevermégen 0 4770 2’110 2000 1'770
Total Aktven | 2500 12295 | 235 | 8195 8145
PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus L. & L.
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

820 670 630 590
230 350 350 340
30 0 0 0
1'080 1°020 980 930

Passive Rechnungsabgrenzung

o O o o

Total kurzfristiges Fremdkaptial

Langfristige verzinsl.

Finanzverbindlichkeiten O IREE 0N RN RO sie00

Total langfristiges Fremdkapital 0 8500 5000 5000 5'000
Total Fremdkapital 0 9580 6020 5980 5'930
Dotationskapital 2'500 2’500 2’500 2'500 2'500
Gewinnreserve 0 0 215 -285 -285
Jahresergebnis (inkl. Beitrage Gemeinden) 0 215 -500 0 0
Total Organisationskapital 2’500 2'715 2’215 2'215 2'215

Totapassven | 2500 12295 | wa3s| g195| w45



Anhang 6

Plan-Geldflussrechnung konsolidiert

2026 2027
Geldflussrechnung (TCHF) Apr-Dez

Jahresergebnis -11030  -10140 -9'650 -9'200
Betriebsbeitrage Gemeinden 11245 9640  9'650 9200
Abschreibungen 200 350 400 430
Ab- / Zunahme Forderungen aus L. & L. -2'590 -450 -180 -160
Ab- / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenz. -10 10 0 0
Ab- / Zunahme Verbindlichkeiten aus L. & L. 820 -150 -40 -40
Ab- / Zunahme Ubrige kurzfr. Verbindlichkeiten 230 120 0 -10
Ab- / Zunahme Passive Rechnungsabgrenz. 30 -30 0 0
Geldfluss Betriebstatigkeit (op. Cash Flow) -1'105 -650 180 220
Invest. Finanzanlagen (Darlehen an Spital) -3'500 0 0 0
Ruckverg. Finanzanlagen (Darlehen an Spital) 0 3500 0 0
Investitionen Sachanlagen >CHF 5'000 -1470 ~ -1190 -290 -200
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -4'970 2310 -290 -200
Aufnahme Finanzverbindlichkeiten 8'500 0 0 0
Ruckzahlung Finanzverbindlichkeiten 0 -3'500 0 0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 8’500 -3'500 0 0
Total Geldfluss 2'425 -1'840 -110 20
Anfangsbestand Flissige Mittel 2'500  4'925 3'085 2'975
Endbestand Flussige Mittel 4'925 3'085 2'975 2'995

Verinderung Fussige Mittsl | 7425 | -vad0| -110| 20
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Anhang 7

Ubersicht der Beitrige nach Trigergemeinden
(Verteilung nach jeweils glltigem Regionenschlissel?)

G d K teilschliissel 2027 2028 2029
emeinde reisverteilschliisse TCHF TCHF TCHF

10.46% 1'008 1'010
davon Spital 554 607 607
Celerina davon Alterszentren 387 345 303
davon Spitex 25 16 10
davon Sanadura 42 42 42
10.90% 1'051 1'052 1'003
davon Spital 578 632 632
Pontresina davon Alterszentren 403 360 316
davon Spitex 26 16 11
davon Sanadura 44 44 44
12.61% 1215 1'216 1'160
davon Spital 668 731 731
Samedan davon Alterszentren 467 416 366
davon Spitex 30 19 13
davon Sanadura 50 50 50
2.78% 268 268 256
davon Spital 147 161 161
Bever davon Alterszentren 103 92 81
davon Spitex 7 4 3
davon Sanadura 11 11 11
4.11% 396 396 377
davon Spital 218 238 238
La Punt davon Alterszentren 152 136 119
davon Spitex 10 6 4
davon Sanadura 16 16 16
0.86% 83 82 79
davon Spital 46 50 50
Madulain davon Alterszentren 32 28 25
davon Spitex 2
davon Sanadura 3 3 3

4 Die Verteilung in der vorliegenden Tabelle basiert auf dem Regionenschlissel des Jahres 2026.
Die effektive Verteilung erfolgt nach dem jeweils glltigen Regionenschlissel.



Ubersicht der Beitrige nach Trigergemeinden
(Verteilung nach jeweils glltigem Regionenschlissel?)

G ind Kreisverteilschliissel 2027 2028 2029
emeinde reisverteilschliisse TCHF — TelE
545 544 520

5.64%
davon Spital 299 327 327
Zuoz davon Alterszentren 209 186 164
davon Spitex 14 8 6
davon Sanadura 23 23 23
2.98% 287 287 274
davon Spital 158 173 173
S-chanf davon Alterszentren 110 98 86
davon Spitex 7 4 3
davon Sanadura 12 12 12
3.61% 348 347 332
davon Spital 191 209 209
Sils davon Alterszentren 134 119 105
davon Spitex 9 5 4
davon Sanadura 14 14 14
7.02% 677 678 646
davon Spital 372 407 407
Silvaplana davon Alterszentren 260 232 204
davon Spitex 17 11 7
davon Sanadura 28 28 28
39.03% 3'762 3'770 3’591
davon Spital 2'069 2'265 2'265
St. Moritz davon Alterszentren 1'443 1'288 1'131
davon Spitex 93 60 38
davon Sanadura 157 157 157
100.00% 9640 9650 9200
davon Spital 5'300 5'800 5'800
Total davon Alterszentren 3'700 3'300 2'900
davon Spitex 240 150 100
davon Sanadura 400 400 400

4 Die Verteilung in der vorliegenden Tabelle basiert auf dem Regionenschlissel des Jahres 2026.
Die effektive Verteilung erfolgt nach dem jeweils glltigen Regionenschlissel.
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Anhang 8

Leistungsvereinbarung «Spital»

Leistungsvereinbarung

zwischen den Trdagergemeinden der
offentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura
(Sils i.E./Seql, Silvaplana, St. Moritz, Pontresina,
Celerina, Samedan, Bever, La Punt Chamues-ch,
Madulain, Zuoz und S-chanf)
Auftraggeberinnen

und der offentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura
Auftragnehmerin

betreffend Einkauf Spitalleistungen
fiir die Jahre 2027 bis 2029




26

1. Praambel

Die Sanadura ist seit 1. April 2026 fiir die Gesundheitsversorgung im Oberengadin
verantwortlich. Ein wichtiger Teil davon ist die Sicherstellung von Spitalleistungen.
Dazu gehort insbesondere eine zeitgerechte und patientengerechte Versorgung mit
Akutleistungen.

Die Grundlage dafur haben die Gemeinden im Frihjahr 2026 geschaffen: Alle
Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin haben dem Sanadura-
Gesetz® zugestimmt und sind somit Trédgergemeinden der Sanadura geworden. Gleich-
zeitig haben die Gemeinden die Leistungsvereinbarung fir den Einkauf der Spital-
leistungen fir den Zeitraum vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026 genehmigt und
die entsprechenden Beitrédge geleistet.

Der Betrieb des Spitals Oberengadin in Samedan wurde per 1. April 2026 von der
Spital Oberengadin AG, welche der KSGR-Gruppe zugehdrig ist, Gbernommen. Die
Sanadura hat im Marz 2026 mit der Spital Oberengadin AG einen Dienstleistungs-
vertrag Uber den Einkauf von Spitalleistungen fur den Zeitraum vom 1. April 2026
bis 31. Dezember 2026 fir einen pauschalen Betrag von CHF 6 Mio. abgeschlossen.

Nun geht es um die Finanzierung der Spitalleistungen fur die Jahre 2027 bis
2029. Die neue Leistungsvereinbarung stellt sicher, dass die Sanadura die notwendigen
Spitalleistungen fur die Gesundheitsregion auch in Zukunft einkaufen kann.

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Parteien was folgt:

2. Anwendungsbereich und Zweck

2.1 Anwendungsbereich

Diese Leistungsvereinbarung definiert die Leistungsziele und das Angebot, wel-
ches die Sanadura fur die Tragergemeinden beschaffen soll.

2.2 Zweck und Leistungsziele

Zweck dieser Leistungsvereinbarung ist es, das bestehende medizinische Leis-
tungsangebot weiterzuftihren. Damit wird eine breite 24 Std./365 Tage-Notfallversor-
gung, Intermediate-Care-Betten, Chirurgie, allgemeine Traumatologie, Innere Medizin,
Gynékologie, Geburtshilfe und Padiatrie sowie ambulante spezialarztliche Angebote
wie Sprechstunden in Gastroenterologie, Onkologie und Dialyse sowie eine Grund-
versorgung fur notfallméssige und planbare Behandlungen sichergestellt. Diese Leis-
tungen werden durch die Sanadura nicht selbst erbracht, sondern eingekauft. Dazu
wurde der mit der Spital Oberengadin AG bestehende Vertrag fir die Dauer von drei
Jahren erneuert, wobei der Vertrag unter der Bedingung steht, dass die vorliegende

5  Das Sanadura-Gesetz ist unter www.sanadura.ch abrufbar.
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Leistungsvereinbarung angenommen wird. Dies ermdglicht die qualitativ hochste-
hende medizinische Versorgung mit Gesundheitsdienstleistungen im ambulanten und
stationdren Bereich weiterhin sicherzustellen.

3. Rechtliche Grundlagen

Die vorliegende Leistungsvereinbarung stitzt sich im Wesentlichen auf das Sa-
nadura-Gesetz (insbesondere Art. 6 Abs. 1 Ziff. 2, Art. 27) sowie die einschlagigen
offentlich-rechtlichen Vorschriften aus dem Gesundheitsbereich.

4. Leistungsangebot
Die Sanadura verpflichtet sich, die in Ziffer 1.2 skizzierten Leistungen zu beschaf-
fen.

5. Finanzierung des Angebots

Die Sanadura hat mit der Spital Oberengadin AG fiur den Zeitraum 2027 bis 2029
bereits einen Dienstleistungsvertrag ausgehandelt und abgeschlossen. Der Vertrag
steht lediglich unter der Bedingung, dass die vorliegende Leistungsvereinbarung zu-
stande kommt. Fir die Beschaffung der erforderlichen Spitalleistungen werden far
den Zeitraum 2027 bis 2029 von den Tragergemeinden folgende Beitrage bendtigt:

Fur die Jahre 2027 bis 2029 betragt der Beitrag jahrlich CHF 5.8 Mio. Abzuglich der
nicht verwendeten CHF 500°000 aus dem Jahr 2026 ergibt dies einen Gesamtbetrag
von CHF 16.9 Mio. Die Verteilung der von den Tragergemeinden zu leistenden Bei-
trage richtet sich nach dem jeweils aktuellen Regionenschlissel ohne die Gemeinde
Bregaglia (Art. 27 Abs. 3 Sanadura-Gesetz). Die jéhrlichen Beitrage werden jeweils
quartalsweise vorschissig den Tragergemeinden in Rechnung gestellt.

6. Zustandekommen dieser Leistungsvereinbarung

Diese Leistungsvereinbarung kommt im direkten Verhaltnis zwischen den Trager-
gemeinden und der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura zustande, sobald die Leis-
tungsvereinbarung von den Stimmberechtigten der Tragergemeinden gemass Art. 6
Sanadura-Gesetz angenommen wurde.

7. Giiltigkeit
Diese Leistungsvereinbarung wird fir den Zeitraum vom 1. Januar 2027 bis
31. Dezember 2029 abgeschlossen.



Anhang 9

Leistungsvereinbarung «Alterszentren»

Leistungsvereinbarung

zwischen den Tragergemeinden der
offentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura
(Sils i.E./Seql, Silvaplana, St. Moritz, Pontresina,
Celerina, Samedan, Bever, La Punt Chamues-ch,
Madulain, Zuoz und S-chanf)
Auftraggeberinnen

und der offentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura
Auftragnehmerin

betreffend Alterszentren «Du Lac» und «Promulins»
(Betriebsbeitrage fiir die Jahre 2027 bis 2029)
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1. Praambel

Die Sanadura hat per 1. April 2026 den Betrieb der Alterszentren Promulins in
Samedan und Du Lac in St. Moritz von der Stiftung Gesundheitsversorgung Ober-
engadin (SGO) tbernommen.

Die Grundlage dafur haben die Gemeinden im Frihjahr 2026 geschaffen: Alle
Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin haben dem Sanadura-
Gesetz® zugestimmt und sind somit Tragergemeinden der Sanadura geworden.
Gleichzeitig haben alle Gemeinden die Leistungsvereinbarung fir die Finanzierung
der beiden Alterszentren fur den Zeitraum vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026
genehmigt und die entsprechenden Beitrdge geleistet.

Nun geht es um die Finanzierung der beiden Alterszentren fur die Jahre 2027
bis 2029. Mit der vorliegenden Leistungsvereinbarung wird die seit dem Jahr 2026
bestehende und bis Ende 2027 laufende Leistungsvereinbarung’ ersetzt und hin-
fallig. Die vorliegende Leistungsvereinbarung stellt sicher, dass die fir den Betrieb
notwendigen finanziellen Mittel bereitgestellt werden und Sanadura die Alterszentren
weiterfihren kann.

Bereits im Frihjahr 2026 haben die Gemeinden der Sanadura ein Darlehen von
CHF 4 Mio. gewahrt, um die Liquiditat sicherzustellen. Die Laufzeit des Darlehens soll
bis Ende 2029 verlangert werden, um die Liquiditat fur die Betriebsfortfiihrung tber
das Jahr 2027 hinaus sicherzustellen.

Die beiden Alterszentren sind defizitar. In den vergangenen Jahren wurde das
Defizit teilweise durch Leistungsvereinbarungen der GVROE-Gemeinden gedeckt, teil-
weise wurde das Defizit zu Lasten des Eigenkapitals der damaligen Betreiberin SGO
verbucht.

2. Zweck

Diese Vereinbarung konkretisiert die Ziele und Aufgaben der Auftragnehmerin
und legt die gegenseitigen Rechte und Pflichten fest, sofern die Ziele und Aufgaben
nicht explizit im Sanadura-Gesetz geregelt sind.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung bezweckt die Finanzierung der Sanadura,
welche damit eine hochstehende und am Menschen orientierte Versorgung der Be-
tagten und Pflegebedurftigen sicherstellen kann.

6 Das Sanadura-Gesetz ist unter www.sanadura.ch abrufbar.
7 Diese Leistungsvereinbarung fir die Jahre 2026 und 2027 wurde in der Abstimmung
vom 4. April 2025 einstimmig von allen GVROE-Gemeinden angenommen.



3. Rechtliche Grundlagen

Die vorliegende Leistungsvereinbarung stitzt sich im Wesentlichen auf das
Sanadura-Gesetz (insbesondere Art. 6 Abs. 1 Ziff. 2, Art. 27) sowie die einschldgigen
offentlich-rechtlichen Vorschriften aus dem Gesundheitsbereich.

4. Leistungsziele

Die Auftragnehmerin richtet sich nach dem jeweils aktuellen Gesundheitsleitbild
des Kantons Graublinden sowie dem jeweils aktuellen kantonalen Altersleitbild.

An den Standorten Promulins in Samedan und Du Lac in St. Moritz bieten die
Alterszentren Oberengadin stationare Langzeitpflege und Betreuung rund um die
Uhr. Das Angebot umfasst individuelle Pflege und Betreuung fur Menschen mit er-
hohtem Pflegebedarf einschliesslich palliativer Begleitung in der letzten Lebensphase.
Menschen mit Demenz werden auf spezialisierten Abteilungen betreut. Ferien- und
Kurzaufenthalte entlasten zudem betreuende Angehdrige. Erganzt wird das Angebot
durch Aktivierungsangebote sowie Dienstleistungen der Hotellerie. Auf arztliche Ver-
ordnung kdnnen dartber hinaus verschiedene therapeutische Leistungen direkt vor
Ort erbracht werden.

Die Alterszentren erfillen mit ihrem Qualitdtsmanagementsystem die Anforderun-
gen aus den Artikeln 56 KVG und 77 KVV. Massnahmen zur Qualitatssicherung, -férde-
rung und Erhdhung der Sicherheit der Bewohnenden werden unter den Aspekten der
Wirksamkeit, Zweckmassigkeit und Wirtschaftlichkeit umgesetzt.

Die Dienstleistungen der Auftragnehmerin erfolgen in partnerschaftlicher Zu-
sammenarbeit. Partner sind Bewohnende und deren Angehérige, Arzte, Therapeuten,
weitere Betriebe der Sanadura, das Spital Oberengadin in Samedan, Dritt-Spitéler und
-Heime, Beratungsstellen und Versicherer.

Die zur Verfiigung stehenden Mittel missen nach betriebswirtschaftlichen Grund-
satzen, effizient und zweckdienlich eingesetzt werden.

5. Finanzierung

Fur die Weiterfihrung der Alterszentren werden fir den Zeitraum 2027 bis 2029
von den Tragergemeinden folgende Beitrage bendtigt:

Defizitbeitrdge von CHF 3.7 Mio. fur das Jahr 2027, CHF 3.3 Mio. fur das Jahr 2028
und CHF 2.9 Mio. flr das Jahr 2029. Damit sind Defizitbeitrage fir die Jahre 2027 bis
2029 von total CHF 9.9 Mio. erforderlich®. Die Verteilung der von den Tragergemein-
den zu leistenden Beitrage richtet sich nach dem jeweils aktuellen Regionenschlissel

8 Diese Defizitbeitrage treten anstelle der heute gultigen und bis Ende 2027 gultigen
Leistungsvereinbarung.
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ohne die Gemeinde Bregaglia (Art. 27 Abs. 3 Sanadura-Gesetz). Die jahrlichen Beitrage
werden jeweils quartalsweise vorschissig den Tragergemeinden in Rechnung gestellt.

Im Frihling 2026 haben die Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Ober-
engadin (entspricht nunmehr allen Tragergemeinden der Sanadura) ein Darlehen in
Hohe von CHF 4 Mio. (befristet bis Ende 2027) zwecks Bereitstellung von Liquiditat
zur Verfiigung gestellt. Die Laufzeit des Darlehens im Umfang von CHF 4 Mio. wird
bis Ende 2029 verlangert, um die Liquiditat fur die Betriebsfortfihrung tber das Jahr
2027 hinaus sicherzustellen.

Die Tragergemeinden sichern — wie bisher — der Sanadura reduzierte Mietzinse
von jeweils maximal CHF 700’000 fur die Alterszentren an den Standorten Promulins
und Du Lac zu. Es wird auf die entsprechenden Mietvertrdge verwiesen.

6. Zustandekommen der Leistungsvereinbarung

Diese Leistungsvereinbarung kommt im direkten Verhaltnis zwischen den Trager-
gemeinden und der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura zustande, sobald die Leis-
tungsvereinbarung von den Stimmberechtigten der Tragergemeinden gemass Art. 6
Sanadura-Gesetz angenommen wurde.

7. Giiltigkeit
Diese Leistungsvereinbarung wird fur den Zeitraum vom 1. Januar 2027 bis
31. Dezember 2029 abgeschlossen.




Anhang 10

Leistungsvereinbarung «Spitex»

Leistungsvereinbarung

zwischen den Tragergemeinden der
offentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura
(Sils i.E./Seql, Silvaplana, St. Moritz, Pontresina,
Celerina, Samedan, Bever, La Punt Chamues-ch,
Madulain, Zuoz und S-chanf)
Auftraggeberinnen

und der offentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura
Auftragnehmerin

betreffend Spitex
(Betriebsbeitrage fiir die Jahre 2027 bis 2029)
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1. Praambel

Die Sanadura hat per 1. April 2026 den Betrieb der Spitex von der Stiftung Gesund-
heitsversorgung Oberengadin (SGO) Gbernommen.

Die Grundlage dafiir haben die Gemeinden im Frihjahr 2026 geschaffen: Alle
Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin haben dem Sanadura-
Gesetz® zugestimmt und sind somit Tragergemeinden der Sanadura geworden. Gleich-
zeitig haben die Gemeinden die Leistungsvereinbarung fir die Finanzierung der Spitex
fur den Zeitraum vom 1. April 2026 bis 31. Dezember 2026 genehmigt und die ent-
sprechenden Beitrage geleistet.

Nun geht es um die Finanzierung der Spitex fir die Jahre 2027 bis 2029. Mit der
vorliegenden Leistungsvereinbarung wird die seit dem Jahr 2026 bestehende und bis
Ende 2027 laufende Leistungsvereinbarung™ ersetzt und hinfallig. Die vorliegende
Leistungsvereinbarung stellt sicher, dass die fur den Betrieb notwendigen finanziellen
Mittel bereitgestellt werden und die Sanadura den Spitex-Betrieb weiterfihren kann.

Bereits im Frihjahr 2026 haben die Gemeinden der Sanadura ein Darlehen von
CHF 1 Mio. gewahrt, um die Liquiditat sicherzustellen. Die Laufzeit des Darlehens soll
bis Ende 2029 verlangert werden, um die Liquiditat fir die Betriebsfortfihrung tber
das Jahr 2027 hinaus sicherzustellen.

In den vergangenen Jahren wurde das Defizit teilweise durch Leistungsverein-
barungen der GVROE-Gemeinden gedeckt, teilweise wurde das Defizit zu Lasten des
Eigenkapitals der damaligen Betreiberin SGO verbucht.

2. Zweck

Diese Vereinbarung konkretisiert die Ziele und Aufgaben der Auftragnehmerin
und legt die gegenseitigen Rechte und Pflichten fest, sofern die Ziele und Aufgaben
nicht explizit im Sanadura-Gesetz geregelt sind.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung bezweckt die Finanzierung der Sanadura,
welche damit eine hochstehende und am Menschen orientierte Versorgung der Klien-
ten und Pflegebeddrftigen sicherstellen kann.

3. Rechtliche Grundlagen

Die vorliegende Leistungsvereinbarung stutzt sich im Wesentlichen auf das Sa-
nadura-Gesetz (insbesondere Art. 6 Abs. 1 Ziff. 2, Art. 27) sowie die einschlagigen
offentlich-rechtlichen Vorschriften aus dem Gesundheitsbereich.

9 Das Sanadura-Gesetz ist unter www.sanadura.ch abrufbar.
10 Diese Leistungsvereinbarung fir die Jahre 2026 und 2027 wurde in der Abstimmung
vom 4. April 2025 einstimmig von allen GVROE-Gemeinden angenommen.



4. Leistungsziele

Die Auftragnehmerin richtet sich nach dem jeweils aktuellen Gesundheitsleit-
bild des Kantons Graubinden sowie dem jeweils aktuellen kantonalen Altersleitbild.
Die Spitex Oberengadin stellt die ambulante Pflege, Betreuung und Unterstitzung
von Menschen jeden Alters in ihrem Zuhause an sieben Tagen pro Woche sicher. Ihr
Leistungsangebot umfasst die Grund- und Behandlungspflege, spezialisierte Pflege-
leistungen in den Bereichen Psychiatrie, Palliative Care und Wundversorgung sowie
hauswirtschaftliche Unterstitzung im Alltag. Ergdnzend erbringt sie Leistungen im
Zusammenhang mit Schwangerschaft und Geburt sowie Entlastungsangebote fur
Feriengaste mit Pflegebedarf. Damit leistet die Spitex Oberengadin einen wichtigen
Beitrag dazu, den Verbleib in der vertrauten Umgebung zu ermdéglichen sowie Spital-
und Heimeintritte zu vermeiden, zu verzdégern oder zu verkurzen.

Die Dienstleistungen der Auftragnehmerin erfolgen in partnerschaftlicher Zusam-
menarbeit. Partner sind Klienten und deren Angehérige, Arzte, Therapeuten, weitere
Betriebe der Sanadura, das Spital Oberengadin in Samedan, Dritt-Spitéler und -Heime,
Beratungsstellen und Versicherer.

Die zur Verfligung stehenden Mittel missen nach betriebswirtschaftlichen Grund-
satzen, effizient und zweckdienlich eingesetzt werden.

5. Finanzierung

Fur die Weiterfihrung der Spitex werden fir den Zeitraum 2027 bis 2029 von den
Tragergemeinden folgende Beitrage bendtigt:

Defizitbeitrage von CHF 240°000 fur das Jahr 2027, CHF 150'000 fiir das Jahr 2028
und CHF 100'000 fdr das Jahr 2029. Damit sind Defizitbeitrage fir die Jahre 2027 bis
2029 von total CHF 490’000 erforderlich." Die Verteilung der von den Tragergemein-
den zu leistenden Beitrage richtet sich nach dem jeweils aktuellen Regionenschlissel
ohne die Gemeinde Bregaglia (Art. 27 Abs. 3 Sanadura-Gesetz). Die jahrlichen Beitrdge
werden jeweils quartalsweise vorschiissig den Tragergemeinden in Rechnung gestellt.

Im Frihling 2026 haben die Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Ober-
engadin (entspricht nunmehr allen Tragergemeinden der Sanadura) ein Darlehen in
Hohe von CHF 1 Mio. (befristet bis Ende 2027) zwecks Bereitstellung von Liquiditat
zur Verfigung gestellt. Die Laufzeit des Darlehens im Umfang von CHF 1 Mio. wird
bis Ende 2029 verlangert, um die Liquiditat fur die Betriebsfortfihrung Gber das Jahr
2027 hinaus sicherzustellen.

11 Diese Defizitbeitrdge treten anstelle der heute giltigen und bis Ende 2027 gltigen
Leistungsvereinbarung.
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6. Zustandekommen der Leistungsvereinbarung

Diese Leistungsvereinbarung kommt im direkten Verhéltnis zwischen den Tréger-
gemeinden und der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura zustande, sobald die Leis-
tungsvereinbarung von den Stimmberechtigten der Tragergemeinden gemass Art. 6
Sanadura-Gesetz angenommen wurde.

7. Giltigkeit
Diese Leistungsvereinbarung wird fir den Zeitraum vom 1. Januar 2027 bis
31. Dezember 2029 abgeschlossen.




Anhang 11

Leistungsvereinbarung «Sanadura»

Leistungsvereinbarung

zwischen den Tragergemeinden der
offentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura
(Sils i.E./Seql, Silvaplana, St. Moritz, Pontresina,
Celerina, Samedan, Bever, La Punt Chamues-ch,
Madulain, Zuoz und S-chanf)
Auftraggeberinnen

und der offentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura
Auftragnehmerin

betreffend Betriebskosten der Sanadura
fiir die Jahre 2027 bis 2029
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1. Praambel

Die Sanadura ist seit 1. April 2026 fiir die Gesundheitsversorgung im Oberengadin
verantwortlich. Sie bezweckt die Sicherstellung der bedarfsgerechten und wirtschaft-
lichen Gesundheitsversorgung des Oberengadins und erfullt die ihr von den Tragerge-
meinden mittels Leistungsvereinbarungen Ubertragenen Aufgaben in allen Bereichen
der Gesundheitsversorgung, mitunter Akutversorgung, Alterszentren und Spitex.

Alle Gemeinden der Gesundheitsversorgungsregion Oberengadin haben dem
Sanadura-Gesetz"” im Fruhjahr 2026 zugestimmt und sind somit Tragergemeinden
der Sanadura geworden.

Nun geht es um die Finanzierung der Sanadura fur die Jahre 2027 bis 2029. Die
vorliegende Leistungsvereinbarung gewahrleistet die Fihrung des Betriebs der Sana-
dura. Fur den Betrieb der Alterszentren und der Spitex bestehen separate Leistungs-
vereinbarungen. Ebenso besteht eine separate Leistungsvereinbarung fur den Ein-
kauf der Leistungen zwecks Gewahrleistung der akutsomatischen Versorgung (Einkauf
Spitalleistungen).

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Parteien was folgt:

2. Anwendungsbereich und Zweck

Diese Vereinbarung konkretisiert die Ziele und Aufgaben der Auftragnehmerin
und legt die gegenseitigen Rechte und Pflichten fest, sofern die Ziele und Aufgaben
nicht explizit im Sanadura-Gesetz geregelt sind.

Die vorliegende Leistungsvereinbarung bezweckt die Finanzierung des Betriebs
der Sanadura, welche ermdglicht, die Gesundheitsversorgung zu gewéahrleisten. Die
Beitrage sind erforderlich zur Deckung der Betriebskosten der Sanadura, namentlich
fur deren Organe sowie Drittkosten jeglicher Art.

3. Rechtliche Grundlagen

Die vorliegende Leistungsvereinbarung stitzt sich im Wesentlichen auf das
Sanadura-Gesetz (insbesondere Art. 6 Abs. 1 Ziff. 2, Art. 27) sowie die einschlagigen
offentlich-rechtlichen Vorschriften aus dem Gesundheitsbereich.

12 Das Sanadura-Gesetz ist unter www.sanadura.ch abrufbar.



38

4. Betriebsbeitrag

Die Betriebskosten der Sanadura betragen jahrlich CHF 400°000. Damit wird ins-
besondere ein Teil der Gesamtkosten fur die Entschddigung der Organe der Sanadura,
die juristische Beratung, die Kosten der Beratungsstelle, Projekte der Sanadura, die
Administration sowie den Einkauf von Dienstleistungen finanziert.

Entsprechend sind Beitrage fir die Laufzeit 2027 bis 2029 im Umfang von total
CHF 1.2 Mio. erforderlich. Die Verteilung der von den Tragergemeinden zu leistenden
Beitrage richtet sich nach dem jeweils aktuellen Regionenschlissel ohne die Gemeinde
Bregaglia (Art. 27 Abs. 3 Sanadura-Gesetz). Die jéhrlichen Beitrage werden jeweils
jéhrlich und vorschissig den Tragergemeinden in Rechnung gestellt.

5. Zustandekommen dieser Leistungsvereinbarung

Diese Leistungsvereinbarung kommt im direkten Verhéltnis zwischen den Tréger-
gemeinden und der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt Sanadura zustande, sobald die Leis-
tungsvereinbarung von den Stimmberechtigten der Tragergemeinden gemass Art. 6
Sanadura-Gesetz angenommen wurde.

6. Giiltigkeit
Diese Leistungsvereinbarung wird fur den Zeitraum vom 1. Januar 2027 bis
31. Dezember 2029 abgeschlossen.
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